


Operative und strategische Entwicklungen

Das vergangene Jahr stand im Zeichen der Uber-
arbeitung unserer operativen Strukturen. Ziel war
es, unsere Angebote, Dienstleistungen und Pro-
dukte zukunftstauglich zu halten und den Fokus
auf die wesentlichen Themen zu steigern: Neue
Wohnformen im Erwachsenenbereich gehoren
genauso dazu wie der mutige Schritt in eine
hohere Differenzierung zwischen Forderberei-
chen und Produktionsbereichen. Dartber hinaus
haben wir uns auf die langfristige strategische
Ausrichtung des Ekkharthofs konzentriert, die
Starkung unserer politischen Beziehungen und
die Erhohung unseres Bekanntheitsgrades, um
finanzielle und betriebliche Herausforderungen
besser zu bewaltigen.

Diese strukturellen Anpassungen ermaoglichen
es uns, die Bedurfnisse unserer Klienten und
Mitarbeiter gezielter ins Zentrum zu stellen. Wie
arbeiten wir noch besser Hand in Hand und wie
sind wir optimal fir neue, innovative Wege der
Zusammenarbeit gertstet? Die Antwort liegt
nicht in der Hierarchie, aber in der fachlichen
Expertise jedes Einzelnen am Ekkharthof bis hin
zur Institutionsleitung und zum Vorstand, die sich
neu gefragt haben: Wie arbeiten auch wir sinnvoll,
gelingend und ergebnisorientiert zusammen?
Entstanden ist ein entscheidendes Projekt, des-
sen Lowenteil im Jahr 2024 mit vollem

Einsatz vorangetrieben werden wird.

r Entwicklungen und so soll auch der vorliegende
Fortschritte widerspiegeln. Ein bestimmtes Leitmotiv
en wohldie Begriffe «Dynamik», «Aktivitat» und «Turbulenz» unsere
sammenfassen und ein Bild voller Leben und Bewegung am Ekkharthof
reue mich, an dieser Stelle einige der herausragenden Augenblicke sowie auch
e ins Tun am Ekkharthof zu prasentieren.

Veranstaltungen und
Gemeinschaftsengagement

Trotz operativer Herausforderungen konnten wir
wichtige Veranstaltungen erfolgreich umsetzen,
darunter die Vorbereitungen fur unser 50-jahri-
ges Jubilaum. Dieses Jubilaum bietet uns eine
wunderbare Gelegenheit, unsere Geschichte zu
wurdigen und unsere Visionen zu teilen. 2024
soll, kurzum, «unser Jahr» werden!

Unsere Mitgliederversammlung im Juni 2023 war
eine ausgezeichnete Plattform fur Austausch und
Ruckmeldungen zu diesem und jenem; ausser-
dem hatten wir das Privileg, Dr. Felix Meier aus
Romanshorn als neues Vorstandsmitglied
begrissen zu durfen. Felix Meier hat Jahrgang
1953, ist pensionierter Kantonsschullehrer sowie
SP-Grossrat und wird dem Ekkharthof flr Fragen
im Bereich Schule und Schulentwicklung sowie
Entwicklung allgemein zur Verfiigung stehen. Uber
sich selbst sagt er: «Offen im Denken - in Werten
verankert» Das passt hervorragend zu uns und so
freuen wir uns sehr Uber diesen Neuzugang!

Herausforderungen und Ausblick

Unsere Landwirtschaft muss sich den strenger
werdenden Demeter-Richtlinien anpassen und
auch weiteren Regularien (des Amts fir Umwelt,
etwa) gerecht werden. Diese Herausforderungen
sind bezeichnend fur die Anforderungen, denen
wir uns stellen. Die Frage bleibt: Wie gelingt es,
in die Zukunft zu gehen, dabei rentabel zu wirt-
schaften und seinen Werten treu zu bleiben?
Auch hierzu wurde ein Projekt lanciert, das im
Jahr 2024 konkretisiert werden wird, da es hierzu
wohl auch eine bauliche Dimension geben wird.

Dank

Mein Dank gilt allen Vorstandsmitgliedern, der
Institutionsleitung und unseren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern, deren Engagement und
Unterstitzung die Seele des Ekkharthofs bilden.
Zusammen schauen wir zuversichtlich in die
Zukunft und streben danach, den Ekkharthof als
einen Ort der Inklusion, Anthroposophie und
Nachhaltigkeit zu bewahren und zu starken.

Walter Hugentobler
Vorstandsprasident

Bild: Irischer Abend
Wenn fir einmal die Geschafte ruhen und an einem schonen Sommerabend in bezaubernder Kulisse
Begegnung am Ekkharthof stattfinden kann. Der Irische Abend am 18. August 2023 war ein neuer Impuls
und hat neue Besucher, neue Begegnungen und so auch neue Impulse an den Ekkharthof gebracht.



Freunde sind diese rar gesaten Leute, die uns fragen,

wie es uns geht und dann unsere Antwort abwarten.
Ed Cunningham

Sieben Jahrsiebte, 49 Jahre. So alt wurde der Ekkharthof 2023 — ein Lebensalter, das angesichts
des anstehenden 50. Geburtstags leicht ibersehen und unterschatzt wird. Nicht so am Ekkharthof:
Wir wissen, wer wir sind und wohin unser Weg uns fuhrt. Es ist nun an der Zeit, unsere Erfahrungen
und unser Tun zu teilen und so war 2023 ein Jahr der Kommunikation, der Verbindung und des

Miteinanders fur unsere Institution.

Gemeinschaft und Verbindung,
Verbindungen und Gemeinschaften

Die Grindung der neuen Kommunikationsab-
teilung und die ersten Schritte mit unserem
neuen Intranet "ahead" sind die Highlights
dieses Jahres, denn sie ermdglichen es uns,
unsere Kommunikation zu starken und zu ver-
bessern. Zugegeben: Die Arbeitserleichterung
durch neue Medien und Werkzeuge muss man
sich anfangs erst ein wenig verdienen, aber ins-
gesamt gesehen kommt das allen zugute — in-
tern wie extern.

Was wir am Ekkharthof tun und auch wie wir
das tun, teilen wir mit unserer naheren und
weiteren Nachbarschaft und verbinden uns mit
ihr. Bieten unsere wunderschone Anlage als
Konzertstatte fir ein U2-Konzert an und feiern
vor atemberaubender Kulisse auf unserem Be-
gegnungsplatz einen gemeinsamen Irischen
Abend bei Darts, Livemusik und Guinness. Mit
Initiativen wie dem "inclusio"-Laden haben wir
uns verstarkt der Inklusion gewidmet und sind
in Kreuzlingen als Ekkharthof sowie auch als
Partner der «mansio» mit unseren Produkten
und auch unseren Werten sichtbar und erfahr-
bar geworden.

Zusammenarbeit und fachlicher Austausch
Personlich ist und war mir die Zusammenarbeit
in der fachlichen Entwicklung sowie auch der
politischen und verbandspolitischen Entwick-
lung wichtig. Der Ekkharthof als grosse Insti-
tution im Kanton Thurgau verband sich im Jahr
2023 mit der Fachhochschule OST, stellte dort
seine Angebote und - das darf man sagen -
seinen Charme vor. Gemeinsam mit der ZHAW
wurde in einem lustvollen Prozess ein Konzept
fur die interne Kommunikation in unserem
Grossbetrieb erarbeitet, das nach und nach
greift. In meiner Funktion als Prasident von In-
sos Thurgau ist der Ekkharthof zudem ins Zen-
trum von Interesse und Beachtung gertckt. Wir
sind am Puls der Entwicklungen, das habe ich
z.B. auch im Austausch mit anderen Institutio-
nen am nationalen Insos-Kongress in Bern her-
ausgefunden und dort auch unser Engagement
fur fachlichen Austausch und die politische
Diskussion unterstreichen konnen.

Die Zusammenarbeit gestaltet sich neu auch
zusehends Uber die Moglichkeiten von Office
365, das dabei hilft, den Ekkharthof tber sei-
ne lokalen Grenzen hinaus zu verbinden, ge-
rade auch mit anderen anthroposophischen
Institutionen wie dem Sonnenhof in Arlesheim
oder auch dem Goetheanum im Dornach. Man
bleibt in Kontakt und friher oder spater trifft
man sich dann auch wieder im «richtigen» Le-
ben. So durften auch Exponenten des Ekkhart-
hofs an einer umfassenden Weiterbildung fur
anthroposophische Institutionen teilnehmen,
sich mit anderen zu ahnlichen Fragestellungen
austauschen und von hochkaratigen Beitragen
von Bodo von Plato oder Constanza Kaliks pro-
fitieren.
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Neue Strukturen

Durch die vielen Begegnungen und Verbindun-
gen inspiriert, haben wir unsere Strukturen bis
hin zum Organigramm neu gedacht. Es ist nun
weniger «militarisch» und nutzt die natirlichen
Nahen und kirzesten Verbindungswege. Es ist
noch nicht bis in die allerletzten Details fertig
elaboriert, ist daflr aber sehr viel zeitgemasser
und, vor allem, «unseres».

Hier ein kleiner Blick darauf;:

Techn. Dienst

Betriebs -
sicherheit

Zentrale
Dienste

Human
Ressources

Personal
vertretung




WE?2 The U2 Tribute Band
Bild: Claudia Luther

Ausblick und Dank

Mit Blick in die Zukunft sind mutige Schritte erforderlich, um den Herausforderungen unserer
Zeit gerecht zu werden und die uns anvertrauten Menschen bestmaglich zu unterstitzen.
Sich auf den Lorbeeren auszuruhen, ist fur uns keine Option — Bewegung ist gefragt. Wir am
Ekkharthof sind bereit, die Hand zu reichen und gemeinsam neue Wege zu gehen. Diese
einflhlsame Haltung pragt unsere Gemeinschaft und unseren Umgang miteinander. Ein
herzliches Dankeschdon richte ich daher an alle Mitarbeitenden sowie die Mitglieder der
Institutionsleitung und des Vorstands fur ihren unermdadlichen Einsatz und ihre Bereitschaft,
richtig zuzuhoren — die Antworten abzuwarten — und miteinander flreinander zu handeln.

Stanko Gobac
Vorsitzender der Institutionsleitung




Wissenwertes

M

0

Belegte Platze, ganze Institution 219
Wohnheim mit Beschaftigung 155
Sonderschulheim (Schiiler*innen) 64

Belegte Platze Wohnheim mit Beschaftigung 154
Intern wohnende betreute Personen 103
Extern wohnende betreute Personen 51

Belegte Platze Sonderschulheim 64
Extern wohnende Schiler*innen 49
Intern wohnende Schiler*innen 15

Belegte Pldtze nach Bereich
(in Stellenprozent): 23‘580

Erwachsenenwohnheim 8330
Werkstatten und Beschaftigung 5350
Sonderschulheim 5720

Ubrige 4180

Bilanz

In CHF 2023 % Vorjahr %
AKTIVEN

Flissige Mittel 213440 1212370
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1141°513 1330679

Ubrige kurzfristige Forderungen 37397 14314

Vorrate 367600 423700

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1281917 630508
Umlaufvermogen 3041866  15.0 3611570 16.8
Mobilien 770033 693397
Immobilien 16355073 17049853
Sachanlagen 17125106 17743250
Finanzanlagen 202 202
Immaterielle Werte 100130 106957
Anlagevermogen 17‘225‘438  85.0 17‘850°409 83.2
TOTAL AKTIVEN 20267304 100.0 21‘461979 100.0
PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 882364 1011605
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 35661982 2361674

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 992187 655756

Passive Rechnungsabgrenzung 542511 396°400
Kurzfristiges Fremdkapital 5979‘044 4425435
Langfristige Verbindlichkeiten 6850000 8850000
Langfristiges Fremdkapital 6850000 8850000
Fremdkapital 12829044  63.3 13‘275‘435 61.9
Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 3278994  16.2 3‘806‘755  17.7
Vereinskapital 1309927 1309925

Freie Fonds 1086457 1306984
Neubewertungsreserve 1762881 1762881
Jahresergebnis 0 0
Organisationskapital 4‘159266  20.5 4‘379790 20.4
TOTAL PASSIVEN 20267304 100.0 21‘461979 100.0



Betriebsrechnung

In CHF 2023 % Vorjahr %
Leistungsabgeltung Innerkantonal 18'073’802 17°088’662
Leistungsabgeltung Ausserkantonal 5'823’130 5'801’378

Andere Leistungen 296’122 360’545
Dienstleistungen, Handel und Produktion 1'071’625 1’221°000

Miet- und Pachtzinsen 101’575 98’118
Leistungen an Personal und Dritte 488’606 461’831
Spenden und Mitgliederbeitrage 126’171 131’766
BETRIEBSERTRAG 25°981°031  100.0 25’163’300 100.0
Personalaufwand -20°243’641  -77.9 -19’166'202 -76.2
Medizinischer Bedarf -63'156  -0.2 -45’979  -0.2
Lebensmittel -794'713  -3.1 -731'476  -2.9
Haushalt -254'437  -1.0 -261'525  -1.0
Unterhalt und Reparaturen -1’091°'826  -4.2 -1'133’970  -4.5
Miet- und Pachtzinsen, Leasing -185'150 -0.7 -172'171 -0.7
Energie und Wasser -473'807  -1.8 -457°338 -1.8
Schulung, Aushildung, Freizeitgestaltung -197°349  -0.8 -208’233 -0.8
Blro und Verwaltung -395’029  -1.5 -350’486  -1.4
Werkstattenaufwand -784’121  -3.0 -827'631  -3.3
Ubriger Sachaufwand -564'202  -2.2 -428'745  -1.7
Interne Verrechnung Sachaufwand

Sachaufwand -4’803’790 -18.5 -4’617'554  -18.4
DIREKTER AUFWAND -25’047°430 -96.4 -23'783'756 -94.5
BETRIEBSERGEBNIS VOR ZINSEN, ABSCHR. 933’601 3.6 1’379’544 5.5
Finanzaufwand und Finanzertrag -199°957  -0.8 -161’327  -0.6
Abschreibungen -1’597’323  -6.1 -1’413’039  -5.6
BETRIEBSERGEBNIS NACH ZINSEN, ABSCHR. -863’680 -3.3 -194°822 -0.8
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder 113’392 14’879

Aufwand und Ertrag

ERGEBNIS VOR FONDSRECHNUNG -750’288 -2.9 -179°943 -0.7
Zuweisung an Fonds -257°'862 -297"765
Verwendung von Fondsmitteln 787623 381’452
Veranderung zweckgebundene Fonds 529’761 83’687
ERGEBNIS VOR ZUWEISUNG/ -220°'527 -96’256

ENTN. ORGANISATIONSKAPITAL

Verwendung von Fondsmitteln 220’527 96’256
Veranderung freie Fonds 220’527 96’256
JAHRESERGEBNIS -0 0

Rechnung tiber die Veranderung des

Kapitals

In CHF Anfangs-  Er- Zuwei- Fonds- Verwen- End-
per31.12.2023 bestand trage sung transfers dung bestand
Mittel aus Eigenfinanzierung

Vereinskapital 1309925 2 0 1309927
Freie Fonds 1306984 -220'527 1'086°457
Neubewertungsreserve 1762881 1762881
Jahresergebnis 0 -0 0 -0
Organisationskapital 4379790 0 2 0 -220‘527 4159266
MITTEL AUS FONDSKAPITAL

Hilfsfonds fir Betreute 2079390 1900 -66°773 2014517
Kulturfonds 860221 505 -20°042 840684
Gartnereifonds 109977 109977
Zweckgebundene Fonds diverse 721204 125629 -271°471 575362
Schwankungsfonds Amt fr 849334 93610 942943
Volksschule TG

Schwankungsfonds SOA TG -813°371 38602 -429720 -1°204°489
Fondskapital mit 3806755 0 260246 0 -788‘006 3278994

einschrankender
Zweckbindung



Betriebsrechnung
Wohnheim mit Beschiftigung

In CHF 2023 % Vorjahr %
Leistungsabgeltung Innerkantonal 10'051°591 9°910°759
Leistungsabgeltung Ausserkantonal 5'729°047 5'641'593

Andere Leistungen 20’890 21°799
Dienstleistungen, Handel und Produktion 1'732'238 1'912’446
Leistungen an Personal und Dritte 339’947 311’907
Spenden und Mitgliederbeitrage 14’296 16’756
BETRIEBSERTRAG 17°888°009 100.0 17’815’°260 100.0
Personalaufwand -13’608’802 -76.1 -13°212’327 -74.2
Medizinischer Bedarf -40’663 -0.2 -31'327  -0.2
Lebensmittel -925'213 -5.2 -946’521  -5.3
Haushalt -193’876 -1.1 -201’730  -1.1
Unterhalt und Reparaturen -893'744  -5.0 -985'845  -5.5
Miet- und Pachtzinsen, Leasing -172’476  -1.0 -169’946  -1.0
Energie und Wasser -329'232 -1.8 -314’697  -1.8
Schulung, Ausbildung, Freizeitgestaltung -112’136  -0.6 -125’098  -0.7
Blro und Verwaltung -258'113  -1.4 -241°601  -1.4
Werkstattenaufwand -808’345  -4.5 -804’638  -4.5
Ubriger Sachaufwand -140’416  -0.8 -126’268  -0.7
Interne Verrechnung Sachaufwand 30’300 0.2 67’700 0.4
Sachaufwand -3’843'913 -21.5 -3’879'972 -21.8
DIREKTER AUFWAND -17°452’714 -97.6 -17°092’299 -95.9
BETRIEBSERGEBNIS VOR ZINSEN, ABSCHR. 435’294 2.4 722’961 4.1
Finanzaufwand und Finanzertrag -115'737 -0.6 -90’591  -0.5
Abschreibungen -857°227 -4.8 -865°202  -4.9
BETRIEBSERGEBNIS NACH ZINSEN, ABSCHR. -537670 -3.0 -232'832 -1.3
Ausserordentlicher, einmaliger oder 114’130 18’457
periodenfremder Aufwand und Ertrag

ERGEBNIS VOR FONDSRECHNUNG -423’540 -2.4 -214’376  -1.2
Zuweisung an Fonds -35’782 -27°189
Verwendung von Fondsmitteln 437°835 231’132
Veranderung zweckgebundene Fonds 402’054 203’943
ERGEBNIS VOR ZUWEISUNG/ -21’486 -10°433

ENTN. ORGANISATIONSKAPITAL

Verwendung von Fondsmitteln 21’486 10’433
Veranderung freie Fonds 21’486 10’433
JAHRESERGEBNIS -0 0

Betriebsrechnun

g

Sonderschulheim

In CHF 2023 % Vorjahr %
Leistungsabgeltung Innerkantonal 8022211 7°177°903
Leistungsabgeltung Ausserkantonal 94’083 159’786

Andere Leistungen 93’582 86’577
Dienstleistungen, Handel und Produktion 46’422 39’959

Miet- und Pachtzinsen 8’719 6’090
Leistungen an Personal und Dritte 148’659 149’424

Spenden und Mitgliederbeitrage 1’917 5760
BETRIEBSERTRAG 8’415’°592 100.0 7°625’499 100.0
Personalaufwand -6’269'436 -74.5 -5’598’526 -73.4
Medizinischer Bedarf -22°493 -0.3 -14°652 -0.2
Lebensmittel -260°'281 -3.1 -250°128 -3.3
Haushalt -61’'593 -0.7 -59°992 -0.8
Unterhalt und Reparaturen -396’494 -4.7 -379°459 -5.0
Miet- und Pachtzinsen, Leasing -12’674 -0.2 -2'225 -0.0
Energie und Wasser -142’579 -1.7 -140’847 -1.8
Schulung, Ausbildung, Freizeitgestaltung -77°708 -0.9 -65’119 -0.9
Biro und Verwaltung -79’963 -1.0 -78'685 -1.0
Werkstattenaufwand =5 -0.0 -17 -0.0
Ubriger Sachaufwand -409'679 -4.9 -298°428 -3.9
Sachaufwand -1’463'469 -17.4 -1'289’552 -16.9
DIREKTER AUFWAND -7’732’906 -91.9 -6’888°078 -90.3
BETRIEBSERGEBNIS VOR ZINSEN, ABSCHR. 682’687 8.1 737’421 9.7
Finanzaufwand und Finanzertrag -84°034  -1.0 -70’730 -0.9
Abschreibungen -503'289 -6.0 -493’782 -6.5
BETRIEBSERGEBNIS NACH ZINSEN, ABSCHR. 95’364 1.1 172’908 2.3
Ausserordentlicher, einmaliger oder -738 -21°413
periodenfremder Aufwand und Ertrag

ERGEBNIS VOR FONDSRECHNUNG 94’627 1.1 151’496 2.0
Zuweisung an Fonds -95'527 -155’729
Verwendung von Fondsmitteln 900 4’234
Veranderung zweckgebundene Fonds -94°627 -151’496
ERGEBNIS VOR ZUWEISUNG/ENTN. ORGANI- -0 0
SATIONSKAPITAL

JAHRESERGEBNIS -0 0



Leistungsbericht

1 Verwaltung, Hausdienste, Kiiche, Technischer Dienst, Kunst und Kultur, Pravention, Mediation, Therapie Erwachsene

2023 Vorjahr
Wohnheim mit Beschaftigung
Wohnen
Platze gemass Leistungsvertrag Wohnen 112 112
Sollbelegung gemass Leistungsvertrag Wohnen (98%) 110 110
RentnerInnen Anwesenheitstage 33’301 34’062
Anzahl Personen 103.2 106.7
Belegungsgrad 94% 97%
Berufliche Massnahmen Anwesenheitstage 365 365
Anzahl Personen 0.6 1.0
Tagesstruktur (Beschaftigung) Montag bis Freitag
Platze gemass Leistungsvertrag Tagesstruktur (Beschaftigung) 151 151
Vollzeitpensen gemass Leistungsvertrag Tagesstruktur 151 150
Sollbelegung gemass Leistungsvertrag Tagesstruktur (98%) 148 147
RentnerInnen Anwesenheitstage 35’611 34’938
Anzahl Personen 168.9 167.7
Anzahl Vollzeitpensen 154.3 152.6
Belegungsgrad 104% 104%
davon Externe Anwesenheitstage 10’570 9’253
Anzahl Personen 65.7 61.0
Berufliche Massnahmen Anzahl Personen 3.0 4.2
Kennzahlen Sonderschulheim
Platze gemass Leistungsvertrag 58 58
davon reserviert flr 55 55
TG-SchilerInnen
davon Internatsplatze 16 16
Belegte Platze Externe Anzahl Personen 48.8 41.1
Belegte Platze Interne Anzahl Personen 15.5 14.4
Mitarbeiterstatistik
(ohne Mitarbeitende im Stundenlohn, ohne betreute Mitarbeitende)
Erwachsenenwohnheim Anzahl 103 104
Vollzeitpensen 83 80
Beschaftigung Anzahl 72 76
Vollzeitpensen 54 55
Sonderschulheim Anzahl 80 68
Vollzeitpensen 57 53
Ubrige Bereiche! Anzahl 53 47
Vollzeitpensen 42 37
Total Anzahl 307 295
Vollzeitpensen 236 225

Spendenspiegel

Zweckgebundene in CHF
Spenden
LAGERBEITRAGE  Aussenstelle Rosengarten Stiftung DENK AN MICH 1’260
Einmachkuche Stiftung DENK AN MICH 720
GRUPPEN- Landwirtschaftsgruppe Schilling Ursula & Klaus 3’000
BEITRAGE
WG Odelia Impact Glenport AG 1’000
Eliega GmbH 562
Aussenstelle Sonnenlinde Anonyme Spende 918
Joergens-Urban Maria & Heiko 500
2 Spenden 700
Gruppe Georg Ryhiner Paul 600
Gruppe David Accurso-Priore Pia & Giuseppe 500
Einzelspenden kleiner CHF 500 2 Spenden 162
THERAPIEN Vereinigung der Eltern und Freunde 20’000
Ekkharthof VEFE
Spende Anonyme 2’075
Liebenspacher Gudrun & Franz 2’000
Vetterli-Mounier Elisabeth & Stephan 1’000
Accurso-Priore Pia & Giuseppe 500
Gruhler Caroline 500
Einzelspenden kleiner CHF 500 5 Spenden 1’100
HILFSFONDS Wittwer Monika 1’000
Eberhart Dirk 600
1 Spende 300
KUNST & KULTUR 7 Spenden 505
MEDIATIONS- Vereinigung der Eltern und Freunde 3’000
STELLE Ekkharthof VEFE
Elektro Seitz AG 500



Freie Spenden in CHF Freie Spenden in CHF

Kollekten und Trauerfall Esther Schildknecht 9’005 Kibler Arno 500
Trauerspenden Trauerfall Rosmarie 1’030 Politische Gemeinde Tagerwilen 500
Huttenmoser Regenass Daniel 500
Trauerfall Olga Fischer 824 Seidel Hanne 500
Evangelische Kirchgemeinde Kreuzlingen 574 Somm AG 500
Einzelspenden kleiner CHF 500 11 Spenden 1’919 Stiheli Bruno 500
Vetter Alice 500
SpenderInnen und Vereinigung der Eltern und Freunde 6’321 Einzelspenden kleiner CHF 500 135 Spenden 13’692
Ekkharthof VEFE
. . _ . Total Spenden 121’021
Goénnervereinigung Stiftung Margrit Elsa und Hanna Hausmann 5200
Lidl Schweiz DL AG 5141
Ifolor Kreuzlingen AG 5’000
Beck Transport AG 3’000
Bolliger Kurt 2’000
Spende Anonyme 1’647
Airpage AG 1’600
Bissegger Eugen 1’500
Eliega GmbH 1’000 : : -
e 000 Wir danken ganz herzlich fur
Helvetic PV GmoH 11000 alle grossen und auch fur alle
Raiffeisenbank Regio Altnau 1’000 - ) N
Raschle Thomas 1000 nicht einzeln aufgefuhrten
Weber-Schneider Lore 1’000 .
Boston Server + Storage Solutions GmbH 937 klelﬂefeﬂ Sp eﬂdeﬂ|
Schonenberger Maria 800
Walter AG 800
Gerig Benjamin 600
Ryhiner Paul 600
Spende Anonyme 578
Accurso-Priore Pia & Giuseppe 500
Bartholdi AG 500
Bissegger Holzbau 500
Elektro Seitz AG 500
Evangelische Kirchgemeinde Scherzingen 500
GemeinnuUtziger Frauenverein Tagerwilen 500

Ingun AG 500



Leistungsbericht

Ziele und erbrachte Leistungen

Im Unternehmensbereich Erwachsenenwohn-
heim mit Beschaftigung konnten wir die 112
(Vorjahr112) internen Platze im Wohnen nur mit
durchschnittlich 103 (107) Personen belegen.
In der Tagesstruktur beschaftigten wir im Jah-
resschnitt 169 (168) Personen mit 154 (153)
Vollzeitpensen. Das Ergebnis des Bereichs zeigt
einen Fehlbetrag von CHF 423'000 der dem
Schwankungsfonds und dem Eigenkapital ent-
nommen wurde. Budgetiert war ein Verlust von
CHF 100'000, im Vorjahr realisierten wir einen
Verlust von CHF 214’000,

Das bescheidene Ziel von einem Wohn- und vier
Arbeitsplatzen im Bereich praktische Ausbil-
dung haben wir erreicht. Wir hatten im Durch-
schnitt einen Wohn- und 4.2 Arbeitsplatze be-
legt (Vorjahr: ein halber Wohnplatz und 4.5
Arbeitsplatze).

Der Unternehmensbereich Sonderschulheim
weist steigende Aufenthaltsdaten aus. Der Ge-
schafts-bereich realisiert einen Gewinn von
CHF 95’000 (Vorjahr Gewinnvon CHF 152'000).
Geplant war ein Verlust von CHF 50'000. Die
leichte Tarifanpassung fir 2022/23 und die
gute Belegung waren zwei mitentscheidende
Faktoren fur dieses Ergebnis.

In den dritten Unternehmensbereich, beste-
hend aus Spenden und nicht subventionierten
Aktivitaten (Ferienhaus La Pineta, Verpachte-
ter Gutsbetrieb, Therapien im Erwachsenen-
bereich, die nicht von Krankenkassen finanziert
werden, Kunst & Kultur-Aktivitaten), fliesst auch
das Ergebnis der oben erwahnten Praktischen
Ausbildung mit hinein.

In diesem Bereich fehlen uns Spendeneinnah-
men von CHF 216'000 fur ein ausgeglichenes
Ergebnis.

Wichtige Vorkommnisse

Wie schon im Vorjahr schafften wir es nicht,
die dem Tarif zugrundeliegende Belegung im
Wohnheim mit Beschaftigung zu erreichen.
Uns fehlten dazu 6.5 Platze. Dies bedeutet feh-
lende Fixkosten-beitrage von CHF 280'000 fur
das Jahr 2023.

Jahresergebnis vor Fondsrechnung

in 1'000 CHF IST Budget
2023 2023
Wohnheim mit Beschaftigung -424 -114
Sonderschulheim 95 -50
Ubrige Bereiche (nicht subventioniert) -421 4
Verpachtung Gutsbetrieb -13 10
Therapien -63
Kunst & Kultur -20
Ferienhaus La Pineta -17 16
Spenden und Mitgliederbeitrcige -103 -
Bauprojekt Schule & Infrastruktur -205 =315
Berufliche Massnahmen -2 13

Gesamtinstitution -750 -160

Wirtschaftliche Lage

Wir erlebten im Hauptbereich «Wohnheim mit
Beschaftigung» wiederum ein finanziell schwa-
ches Jahr. Das Sonderschulheim realisierte,
trotz geplantem Verlust, einen Uberschuss.
Wahrend der Schwankungsfonds des Sonder-
schulheims nach Gewinnverwendung Uber CHF
0.9 Mio. verfugt, ist derjenige des Wohnheims
mit Beschaftigung mit CHF 1.2 Mio. Uberzogen.

Kurztberblick Ergebnisse vor Fondsrechnung:

davon Spendeneinnahmen

Vorjahr Abw. Abw. IST  Budget Vorjahr
IST/BU IST/V3 2023 2023

-214 -310 -210 17 10 17

152 145 -57 6 1 6

-117 -425 -304 105 246 105
-7 -23 -6

-52 -63 -11 17 75 17

-48 -20 28 1 31 1

-2 =55} -15 = =

-9 -103 -94 86 140 86

1 -170 -206 1 1
-15 -2

-180 -590 -570 128 257 128



Wohnheim mit Beschaftigung

Finanzierungsgrundlage: Fur den individuellen
Betreuungsbedarf (IBB) erhalten wir differen-
zierte Monatspauschalen. Fur die Deckung der
Ubrigen Kosten (Objektkosten) wird eine fur
alle Betreuten identische Monatspauschale
bezahlt. Die Tarife basieren auf einer Platzaus-
lastung von 98%. Fur uns bedeutet dies, dass
wir volle Kostendeckung erzielen, wenn unsere
Kosten der Berechnungs-grundlage des Tarifs
nicht ,,davonlaufen” und wenn wir eine Auslas-
tung von 98% erzielen konnen.

Der Betriebsertrag liegt CHF 541'000 unter Bud-
get und CHF 73'000 Uber Vorjahr. Trotz negati-
ver Entwicklung der Auslastung im Wohnen (IST
103.2, BU 110, VJ 106.7), und einem Umsatz-
rickgang im Produktebereich von CHF 180'000
zum Vorjahr, haben wir gegentber Vorjahr, auf-
grund von Tarifanpassungen, einen leicht hohe-
ren Ertrag erzielt.

Die untenstehende Statistik zeigt die Ergebnisse
fur die Betreuung und die Hotellerie der Berei-
che «Wohnen» und «Tagesstruktur» mit
Vorjahresvergleich.

2023 IBB-Ertrag  Personal- Sach- Ergebnis
aufwand aufwand

1'000 CHF

Wohnen 3’479 -3’743 -264

Tagesstruktur 4’111 -3’901 210
Ergebnis Betreuung (Subjekt) 7’590 -7°644 -54

Gesamt-Ertrag

Wohnen 4’868 -2'627 -2’460 -219

Tagesstruktur 5’430 -3’338 -2’243 -151

Ergebnis 'Hotellerie' (Objekt) 10’298 -5’965 -4’703 -370

Gesamtergebnis 17°888 -13’609 -4’703 -424

2022 IBB-Ertrag  Personal- Sach- Ergebnis

aufwand aufwand

1'000 CHF

Wohnen 3’463 -3’663 -200

Tagesstruktur 3’967 -3’909 59

Ergebnis Betreuung (Subjekt) 7’430 -7’571 -141

Gesamt-Ertrag

Wohnen 4’929 -2’443 -2'385 100

Tagesstruktur 5’460 -3’198 -2’435 -173

Ergebnis 'Hotellerie' (Objekt) 10’388 -5°641 -4’821 -73

Gesamtergebnis 17’818 -13°212 -4’821 -215

Zum Ergebnis Betreuung (Subjekt):

Die Personalkosten sind bis auf CHF 54'000
vom IBB-Ertrag gedeckt. Somit sind wir hier an-
nahernd im Gleichgewicht.

Zum Ergebnis Hotellerie (Objekt):

Der Produktebereich weist einen Umsatzrick-
gang von CHF 180'000 bei gleichbleibenden
Produktionsaufwendungen aus. Also per Sal-
do ein Rickgang des Bruttogewinns um CHF
180'000 zum Vorjahr. Eine verspatete Rickzah-
lung verursacht CHF 66'000 Abweichung. Die
Auftragswerkstatt, Gartnerei und Einmachkiche
verzeichneten Umsatzrickgange zum Vorjahr.
Personalaufwand: Die Besoldungen liegen 2%
Uber Vorjahr. Die Ubrige Abweichung resultiert
im Wesentlichen aus erhohten Aufwendungen
fir Weiterbildungen und Honorare.

Der Sachaufwand schloss insgesamt leicht un-
ter Vorjahr ab.

Sonderschulheim

Bei unverandertem Tarif, aber rund neun Schu-
lerInnen mehr als im Vorjahr, resultiert ein um
10% hoherer Betriebsertrag.

Die Personalkosten liegen 13.5% hdéher, als im
Vorjahr. Eine zusatzlich eroffnete Klasse flr ASS-
SchulerInnen und notwendige Personalanpas-
sungen infolge anspruchsvoller SchilerInnen
waren Haupttreiber dieser Mehrkosten
Sachaufwand, Finanzierungskosten und Ab-
schreibungen sind in den Erlauterungen zur Be-
triebsrechnung kommentiert.

Ubrige (nicht subventionierte) Bereiche

Das Spendenziel flr diesen Bereich von CHF
246’000 wurde nicht erreicht. Wir durften Spen-
den im Umfang von CHF 105’000 entgegen-
nehmen. Das Restdefizit des Bereichs betragt
CHF 421'000. Darin enthalten sind Einmalab-
schreibungen flr eine Pausenplatzsanierung
am Standort Lengwil und fur den Kleintierstall
im Umfang von CHF 205'000, die Uber Spenden
fur das Bauprojekt Schule & Infrastruktur finan-
ziert wurden.



in 000 CHF
Jahresergebnis vor Fondsrechnung

Belegung effektiv

Wohnen 1048 108.3
Belegung in % LV-Basis 98.1% 98.7%
Tagesstruktur 143.7 1484
Belegung in % LV-Basis 100.1% 101.4%

Belegung gemass Leistungsvertrag (Basis fur Tarifberechnung)
Wohnen 106.8 108.8
Tagesstruktur 1436 146.3

106.7 103.2
97.2%  94.0%
1526 1543
103.8% 104.3%

1098 1098
14707 1480




